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Die Investmentwelt als komplexes System

Die meisten Fhrungskrafte sind keine Systemtheoretiker, aber Unternehmen haben viel
mit Systemen gemein: Sie bestehen aus Komponenten, die miteinander verbunden sind,
und verfolgen einen bestimmten Zweck. Deshalb kann die Systemtheorie Unternehmen
helfen, leistungsfahiger zu werden. Manchmal verliert sich die Investmentbranche in der
Regel: ,Was man nicht messen kann, kann man auch nicht managen.” Roger Urwin ist der
Ansicht, dass eine Beschrankung auf diese Regel dazu fiihren kann, dass man Kennzahlen
wichtiger nimmt als das, was wirklich z&hlt, sodass Investoren bedeutende, nicht messbare
Informationen unbericksichtigt lassen. Aus unserer Sicht sollte man sowohl harte Fakten als
auch qualitative Faktoren betrachten, um Messbarkeit und Bedeutung auszubalancieren.

Komplexe Dinge vereinfachen, um effizientere Entscheidungen zu treffen

FUhrungskrafte mussen ihre Unternehmen und deren Zusammenhange, die im Grunde
nichts anderes sind als eng vernetzte Systeme, bis ins Detail kennen und dieses Wissen dann
vereinfachen, um umsetzbare Entscheidungen zu treffen. Dazu gilt es, eine Briicke zwischen
der komplizierten Realitat und einfachen, wirkungsvollen MaBnahmen zu schlagen.
Technologien wie Kl und Datenanalysen kédnnen helfen, komplexe Informationen zu
analysieren, auseinanderzudividieren und zusammenzufassen, sodass sich Fihrungskrafte
bei der Unternehmensleitung auf Urteilsvermdgen, Kontext und Werte konzentrieren
konnen. Der Schllssel zum Erfolg liegt darin, die Komplexitat des Systems zu verstehen und
sie vereinfachen zu kénnen - und andere zu effizientem und unternehmensorientiertem
Handeln zu motivieren.

Gemeinsam kreativ sein und Losungen finden

Wir rufen die Finanzbranche zu mehr Zusammenarbeit auf, weil man bei besonders groBen
Investmentherausforderungen alleine nicht weit kommt. Die Leitung eines Unternehmens
hat immer auch damit zu tun, unterschiedliche Interessengruppen einzubinden, verschiedene
Perspektiven einzunehmen und gemeinsam Lésungen zu finden — in einem von partner-
schaftlicher Zusammenarbeit gepragten Prozess. Die nachste Flihrungsgeneration in der
Investmentwelt wird systemisch denken mussen. Neben der rein technischen Kompetenz
gehdren dazu auch die richtige Einstellung und Teamfahigkeit. Nur dann lassen sich
komplexe, miteinander verbundene Fragestellungen l6sen. Systemisches Denken kann
Investmentexperten helfen, die immer zahlreicheren Herausforderungen der Branche zu
meistern.

Wir freuen uns darauf, mit [hnen Uber wichtige Nachhaltigkeitsthemen
zu sprechen. Unter allangles(@mfs.com helfen wir [hnen gerne weiter.
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MFS kann 6kologische, soziale und governancebezogene Faktoren (ESG-Faktoren) in seine Anlageentscheidungen, fundamentale Investmentanalyse und Engagementaktivitaten
einbinden. Die oben aufgefiihrten Aussagen oder Beispiele veranschaulichen, wie MFS in der Vergangenheit ESG-Faktoren bei der Analyse oder Zusammenarbeit mit bestimmten
Emittenten berticksichtigt hat. Sie sollen jedoch nicht implizieren, dass positive Anlage-, ESG- oder Engagementergebnisse in allen Situationen oder in irgendeiner Situation garantiert
sind. Engagements setzen sich in der Regel aus mehreren Gesprachen zusammen, die oft langwierig sind und nicht zwangslaufig zu Anderungen der ESG-Praxis eines Emittenten fiihren.

Die Ergebnisse der Emittenten basieren auf vielen Faktoren, und positive Anlage- oder Engagementergebnisse, einschlieBlich der oben beschriebenen, stehen méglicherweise nichtim
Zusammenhang mit Analysen oder Aktivitdten von MFS. In welchem MaBe MFS ESG-Faktoren in seine Anlageentscheidungen, Investmentanalyse und/oder Engagementaktivitaten einbezieht,
kann je nach Strategie, Produkt und Assetklasse sowie auch im Zeitablauf variieren - abhangig davon, wie MFS die Relevanz und Bedeutung der betreffenden ESG-Faktoren einschatzt. Diese
Einschatzung kann von Urteilen oder Einschatzungen Dritter (einschlieBlich Investoren) abweichen. Die oben genannten Beispiele sind méglicherweise nicht reprasentativ fiir ESG-
Faktoren, die beim Management des Portfolios eines Anlegers verwendet werden. Jegliche ESG-Einschatzungen oder die Einbindung von ESG-Faktoren kénnen auf Daten beruhen, die wir
von Dritten (einschlieBlich Portfoliounternehmen und ESG-Datenanbietern) erhalten. Sie konnen falsch, unvollstandig, inkonsistent, veraltet oder Schatzungen sein oder nur bestimmte ESG-
Faktoren abbilden, sodass wir nicht das gesamte Nachhaltigkeitsprofil oder alle Aktivitdten eines Unternehmens (und seiner Lieferkette) betrachten. Dies kann sich nachteilig auf die Analyse
der fiir ein Investment relevanten ESG-Faktoren durch MFS auswirken. Die oben genannten Informationen sowie Erwahnungen einzelner Unternehmen und/oder Wertpapiere sollten
nicht als Anlageberatung, Kauf- oder Verkaufsempfehlung oder als Hinweis darauf verstanden werden, dass fir irgendein Anlageprodukt von MFS irgendeine Transaktion geplant ist.

Die hier dargestellten Meinungen sind die der Redner und kdnnen sich jederzeit andern. Sie dienen ausschlieBlich Informationszwecken und diirfen nicht als Empfehlung oder Aufforderung zum
Kauf eines Wertpapiers oder als Anlageberatung verstanden werden. Prognosen sind keine Garantien.

GLOBALER DISCLAIMER

Sofern nicht anders angegeben, sind Logos sowie Produkt- und Dienstleistungsnamen Marken von MFS® und den Tochtergesellschaften von MFS und kénnen in manchen Landern
eingetragen sein.

Herausgegeben von: USA: MFS Institutional Advisors, Inc. (MFSI), MFS Investment Management und MFS Fund Distributors, Inc. (SIPC-Mitglied); Lateinamerika: MFS International Ltd ;
Kanada: MFS Investment Management Canada Limited. Hinweise fiir Anleger in GroBbritannien und der Schweiz: Herausgegeben in GroBbritannien und der Schweiz von MFS
International (U.K.) Limited (MIL UK), einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Private Limited Company) mit Sitz in England und Wales, Zulassungsnummer 03062718. Das
Investmentgeschaft von MIL UK steht unter der Aufsicht der britischen Financial Conduct Authority. MIL UK, ein indirektes Tochterunternehmen von MFS®, hat seinen Sitz in der One Carter
Lane, London, EC4V 5ER. Hinweise fiir Anleger in Europa (ohne GroBbritannien und Schweiz): Herausgegeben in Europa von MFS Investment Management (Lux) S.a r.l. (MFS Lux),
einem in Luxemburg fiir das Management von Luxemburger Fonds zugelassenen Unternehmen, das institutionellen Investoren Investmentprodukte und -leistungen anbietet. Der
Unternehmenssitz ist in der Rue Albert Borschette 4, |-1246 Luxemburg, Tel. +352 282 612 800. Dieses Dokument richtet sich ausschlieBlich an professionelle Investoren. Andere diirfen sich
nicht darauf verlassen. Auch darf das Dokument nicht an Personen weitergegeben werden, wenn eine solche Weitergabe gegen die geltenden Vorschriften verstoBen wrde.
Singapur: MFS International Singapore Pte. Ltd. (CRN 201228809M). Australien/Neuseeland: MFS International Australia Pty Ltd. (MFS Australia) (ABN 68 607 579 537) ist ein in
Australien unter der Nummer 485343 eingetragener Finanzdienstleister. MFS Australia steht unter der Aufsicht der Australian Securities and Investments Commission. Hongkong: MFS
International (Hong Kong) Limited (MIL HK) ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die der Aufsicht der Hong Kong Securities and Futures Commission (SFC) untersteht und von
ihr zugelassen wurde. MIL HK darf Wertpapiere handeln, regulierte Assetmanagementgeschafte abschlieBen und bestimmte Investmentdienstleistungen ,,professionellen Investoren”
gemaB Securities and Futures Ordinance (SFO) anbieten. Fiir professionelle Investoren in China: MFS Financial Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. 2801-12, 28th Floor, 100
Century Avenue, Shanghai World Financial Center, Shanghai Pilot Free Trade Zone, 200120, China, ist eine registrierte chinesische Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die Finanz-
managementberatung anbieten darf. Japan: MFS Investment Management K.K. ist zugelassen als Financial Instruments Business Operator, zugelassen als Kanto Local Finance Bureau
(FIBO, Nr. 312), Mitglied der Investment Trust Association, Japan, und Mitglied der Japan Investment Advisers Association. Da die von den Investoren zu tragenden Gebiihren von
verschiedenen Umstanden abhangen - Produkte, Dienstleistungen, Anlagezeitraume und Marktumfeld -, kinnen weder deren Gesamthdhe noch die Berechnungsmethoden im Voraus
offengelegt werden. Alle Finanzinstrumente gehen mit Risiken einher, unter anderem dem Risiko von Marktschwankungen, sodass Investoren ihr investiertes Kapital verlieren kénnen.
Investoren sollten vor einer Anlage den Verkaufsprospekt und/oder die in Art. 37-3 des Financial Instruments and Exchange Act genannten Dokumente sorgféltig lesen. Bahrain: Dieses
Dokument wurde nicht von der Zentralbank von Bahrain genehmigt, die auch nicht fir dessen Inhalt verantwortlich ist. Im Kénigreich Bahrain werden diese Produkte nicht offentlich
angeboten. Dieses Dokument soll nur vom Empfanger gelesen werden und darf nicht an die Offentlichkeit weitergegeben, ausgegeben oder ihr zuganglich gemacht werden. Die
Zentralbank von Bahrain ist in keiner Weise fiir die Genauigkeit und Vollstdndigkeit der Aussagen und Informationen in diesem Dokument verantwortlich und erklart ausdriicklich, keinerlei
Haftung fiir jedwede Verluste zu (ibernehmen, die daraus entstehen, dass man sich auf den Inhalt dieses Dokuments ganz oder teilweise verlasst. Das Board und das Management des
Herausgebers sind fiir die in diesem Dokument enthaltenen Informationen verantwortlich. Board und Management erklaren, dass die in diesem Dokument enthaltenen Informationen nach
ihrer Kenntnis und nach ihrem besten Wissen und Gewissen korrekt und frei von Auslassungen sind, die die Verlasslichkeit dieser Informationen beeintrachtigen konnen. Um dies zu
gewadhrleisten, haben Board und Management mit gebiihrender Sorgfalt gehandelt. Kuwait: Dieses Dokument ist nicht fiir die Veréffentlichung in Kuwait bestimmt. Die hierin
enthaltenen Informationen wurden nicht von der Kuwait Capital Markets Authority oder einer anderen zustdndigen kuwaitischen Behorde fir ein Angebot in Kuwait zugelassen.
Diese Informationen werden in Kuwait weder privat noch éffentlich zuganglich gemacht. In Kuwait finden keine WerbemaBnahmen, Vertragsangebote oder Geschaftsanbahnungs-
aktivitaten statt mit dem Ziel, diese Informationen zu verbreiten. Oman: Fiir Einwohner des Sultanats Oman: Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen sind kein
offentliches Wertpapierangebot im Sultanat Oman gemaB dem Commercial Companies Law of Oman (Royal Decree 4/74) oder dem Capital Market Law of Oman (Royal Decree
80/98). Diese Informationen werden nur einem begrenzten Kreis von Unternehmen zugénglich gemacht, die als, Sophisticated Investors” gelten (gemaB Artikel 139 der Executive
Regulations of the Capital Market Law). Der Empfanger bestatigt, ein Sophisticated Investor zu sein, der die nétige Geschéfts- und Finanzerfahrung hat und die Chancen und Risiken
einer Anlage einschatzen kann. Stidafrika: Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind nicht als 6ffentliches Wertpapierangebot in Stidafrika gedacht, stellen kein
solches Angebot dar und sollten daher auch nicht als solches ausgelegt werden. Dieses Dokument ist nicht fiir die allgemeine offentliche Verbreitung in Stidafrika bestimmt. Dieses
Dokument wurde nicht von der Financial Sector Conduct Authority genehmigt. Weder MFS International (U.K.) Limited noch die einzelnen Fonds sind in Stidafrika fir den 6ffentlichen
Vertrieb zugelassen. Vereinigte Arabische Emirate (VAE): Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind kein 6ffentliches Wertpapierangebot in den Vereinigten
Arabischen Emiraten und sollen dies auch nicht sein, sodass sie nicht als solches verstanden werden sollten. Diese Informationen werden nur einem kleinen Kreis steuerbefreiter
Investoren in den VAE zuganglich gemacht, die zu einer der folgenden Kategorien von Non-Natural Qualified Investors gehéren: (1) Investoren, die ihre Anlagen selbststandig
managen konnen, konkret (a) die Bundesregierung, lokale Regierungen, staatliche Stellen und Behérden oder Unternehmen im vollstandigen Besitz einer dieser Institutionen,
(b) internationale Institutionen und Organisationen oder (c) Personen, die eine Lizenz zur Austibung geschéftlicher Tatigkeiten in den VAE haben, sofern Investieren ein Geschaftszweck
dieser Personen ist, oder (2) Investoren, die von einem von der SCA zugelassenen Investmentmanager vertreten werden (jeder ein, Non-Natural Qualified Investor”). Diese Informationen und
Daten wurden nicht von der Zentralbank der Vereinigten Arabischen Emirate, der Securities and Commodities Authority, der Dubai Financial Services Authority, der Financial Services
Regulatory Authority oder einer anderen einschlagigen Zulassungsbehorde oder staatlichen Behérde der VAE (die , Behdrden”) genehmigt, zugelassen oder registriert. Die Behdrden sind
in keiner Weise fiir Anlagen verantwortlich, die einer der genannten Empfanger in seiner Eigenschaft als Non-Natural Qualified Investor tatigt. Saudi-Arabien: Dieses Dokument darfim
Konigreich Saudi-Arabien nicht verbreitet werden, ausgenommen an Personen, die gemdB den Investment Funds Regulations der Capital Market Authority empfangsberechtigt sind.
Die Capital Market Authority Gbernimmt keine Haftung fiir die Genauigkeit und Vollstandigkeit dieses Dokuments und schlieBt explizit jegliche Haftung fiir Verluste aus, die dadurch
entstehen, dass man dieses Dokument nutzt bzw. sich auf irgendeinen Teil dieses Dokuments verlasst. Potenzielle Kaufer der hierin angebotenen Wertpapiere sollten die Richtigkeit der
Informationen zu den Wertpapieren selbst Giberpriifen. Wenn Sie den Inhalt dieses Dokuments nicht verstehen, sollten Sie einen zugelassenen Finanzberater konsultieren. Katar: Dieses
Material bzw. dieser Fonds wird nur einer begrenzten Anzahl von Investoren angeboten, die willens und fahig sind, die Risiken einer Anlage in dieses Material bzw. diesen Fonds
unabhangig zu prifen. Dieses Material ist kein 6ffentliches Angebot und darf nur vom genannten Empfanger verwendet werden. Es darf an keine andere Person weitergegeben oder
ihr gezeigt werden, mit Ausnahme von Mitarbeitern, Agenten oder Beratern im Zusammenhang mit der Priifung durch den Empfénger. Dieser Fonds war und wird nicht bei der Zentralbank
von Katar registriert. Auch ist keine Zulassung nach den Gesetzen des Staates Katar vorgesehen. In Katar werden keine Transaktionen vorgenommen. Alle Anfragen zum Material bzw. dem
Fonds sollten an Ihren Ansprechpartner auBerhalb Katars gestellt werden.

MFSE_FLY_ 2947445 9 24
NUR FUR INSTITUTIONELLE UND PROFESSIONELLE INVESTOREN. 59088.1



